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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2010 VA 3 THANG PAU NAM 2011

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong

Trudce tinh hinh thi tredng va méi truong hoat dong kinh doanh c6 nhiéu bién dong,
Hoi dong quan tri da xdy dung co ché lam viéc va trao dbi, giao ban hang tuan gura
Thuodng truc Hi ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh, dé truc tiép ndm bt
tinh hinh va c6 chi dao xtr ly kip thoi cac vuéng méc phat sinh trong hoat dong kinh
doanh, nham bao dam hoat dong cua EIB dugc an toan, dat hleu qua cao v4i muc tiéu la
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2010 ma Pai hoi dong ) dong giao.

1. Cic hoat dong trong tAm trong nim 2010:

1.1. Thuc hién muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2010:

1.1.1. Thuwec hién cdc chi tiéu kinh doanh:

HDQT da chi dao Ban didu hanh thyuc hién ké hoach mot cach tép trung, dua ra
nhitng bién phap phu hop, kip thoi. Nho d6, Eximbank di cé nhung buoc phét trién
vitng chéc. Két thiic ndm tai chinh 2010 Eximbank d4 hoan thanh xuit sic va vuot cac
chi tiéu quan trong ma Pai hoi déng ¢ dong giao. Cy thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong; %

Thuc ] %
5 e hién Ké hoach Thwc hién 5 :
- Shl gkn nam | nam 2010 nam 2010 02" thanh
é hoach
2009 .
1 | Tdng tai san 65.448 88.000 131.111 149%
Huy déng von tir TCKT &
2 | DC( TGKH & phat hanh gidy| 46.989 67.000 79.005 118%
t& cd gia)
3 | Dw no tin dung 38.382 58.000 62.346 107%
4 | Loi nhuan trwdc thué 1,533 2.200 2,378 108%
180 diém
140 giao dich. 183 diém giao
diém Tang thém | dich. Tang thém
5 | Mang Iwi hoat dong giao | 40diémgiao | 43 diém giao 102%
dich dich dich
(8 CN;32 (2 CN; 40 PGD)
PGD)
6 | ROE (%) 8,73 = 13,51% -
7 | ROA (%) 1,96 - 1,85% -
8 | NPL (%) 1,82 s1,6% 1,42% - |
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1.1.2. Phit trién mé rong mang ledi:

Tinh dén thoi diém 31/03/2011, mang ludi cia Eximbank trén ca nudc bao gém Hoi
S& chinh va 193 diém giao dich, trong d6 gdm: Sé giao dich 1, 40 Chi nhanh, 151 PGD,
va 1 diém giao dich.

1.1.3. Phdt hanh cé phiéu ting von diéu I¢:

Trong nam 2010, Eximbank da phat hanh ¢ phiéu thuéng tir thing du vbn dé tang
vén diéu 1& 1én 10.560.068.750.000 ddng. Viéc ting von thanh cong khong chi gitp
nang cao nang lyc tai chinh, gitp ngan hang dap tng day du cac chi tiéu, quy dinh cla
Ngéan hang nha nudc nhu céc ty 1€ va hé s6 an toan, cac quy dinh vé kha ning chi tra,
v.v. ma con tao tién dé vé ndi luc phat trién t6t cho Eximbank trong nam 2011.

1.1.4. Céng tic quan tri rii ro dat két qud tot:

a. Nam 2010, cong tac quan tri rai ro, tap trung chii yéu vao céc rii ro trong hoat
dong tin dung, thanh khoan va hoat dong cong nghé¢. Qua do6 cling cb tang cuong hoat
dong cta bd may quan tri rii ro, hoan thién co ché kiém tra giam sat chat ché va hiéu
quéa, xem xét cau truc lai Khoi giam séat hoat dong va co ché phdi hop quan tri rii ro dé
dap ung su phat trién bén virng ciia ngan hang.

b. Tang cudng cac giai phap quan tri rdi ro, trong d6 chu y giai phap kha nang quan
tri rdi ro trén co s& hé thdng thong tin da manh va c6 chét lugng tdt. HDQT dang tiép
tuc xem xét va hién dai hoa k¥ thuat cong nghé, trén co s& nang cap hé théng, dau tu
thiét bi dé dam bao hé thdng ngan hang hoat dong khong bi gian doan, hé théng quan tri
rui ro dugc van hanh bado dam xuyén subt. Cu thé, téng muirc dau tu cho hé thdng cong
ngh¢ thong tin ndam 2010 14 396 ty ddng, 3 thang dau nam 2011 1a trén 41 ty dong.

c. Trong nam 2010, cong tac kiém toan, kiém tra, kiém soat ndi bd da dugc tién
hanh thudng xuyén va lién tuc trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Eximbank.
Ban Kiém toan noi bd da tién hanh téng cong 38 dot kiém toan, trong d6 thuc hién
kiém toan tai 27 chi nhanh, phiic tra 1 chi nhanh va tién hanh 10 dot ra soat quy trinh
nghiép vu tai HQi s&. Ngoai ra, 26 cudc kiém tra, kiém soat ndi bd cling da duoc tién
hanh tai 19 chi nhanh nhim dam bao tinh tuin thd cling nhu khéa nang dy bao, phong
ngira riii ro, chin chinh va khic phuc kip thoi cac thiéu s6t va sai pham trong hoat dong
ngén hang cua Eximbank.

d. Chét luong tai san duge cai thién dang ké, ng xau giam so véi 2009 ca vé ty 18
13n s6 tuyét ddi. Mic du tin dung ndm 2010 dat mtc tang truéng manh 62%, song ty 1€
ng xau (NPL) da dugc giam xuéng chi con 1,42% so véi nam 2009 1a 1,8%; 3 thang
d4u nam 2011, ty 16 NPL & mtrc 1,5%. Két qua khich 1¢ nay 1a nho c6 sw quyét tam,
kién quyet cua HDQT trong viéc chi dao thuc hién céc giai phap nham giam ty 1¢ NPL
cu thé thong qua tap trung xir ly, thu hdi ng x4u va khai thic co hiéu qua cac tai san cin
trr ng, gan ng, hd tro cac khach hang kho khin bang cach mién, giam l4i, 13i phat qua
han, 1ai phat cham tra dé Eximbank sém thu hdi no géc va mot phén 13i treo. Mua lai
cac bat dong san c6 vi tri tot, phit hgp cho viéc mé rong mang ludi, xay dung tru sé chi
nhanh, phong giao dich Eximbank va kién quyét khéi kién ciac khach hang chay y,
khong thién chi trd ng theo thu tuc td tung tai Toa an dé xiét no, xtr ly tai san bao dam
dé thu no. Déng thoi, Eximbank tién hanh quan ly danh muc dau tu tin dung da dang,
hop ly, phan tan theo timg nganh nghé, linh vuc, tién hanh thuc hién gi6i han ty 1€ bao
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